Kasvuohjelman raportointi 2025-2026,
poikkihallinnolliset tavoitteet

Elinvoiman kasvun mahdollistava poikkihallinnollinen yhteistyo ja
edunvalvonta

Yhteinen elinvoimaa vahvistava tyoskentely on edellytys elinvoiman kasvun
mahdollistamiseksi. Tama raportti kuvaa vuoden 2025 aikana toteutetut
keskeiset toimenpiteet, seka niiden vaikutukset ohjelman tavoitteisiin. Lisaksi
raportoinnissa on huomioitu vuonna 2026 toteutettuja toimenpiteita, silla
vanhaa kasvuohjelmaa sovelletaan viela siihen saakka, kunnes uusi kasvuohjelma
hyvaksytaan kaupunginvaltuustossa. Raportti on laadittu poikkihallinnollisena
kokonaisuutena.

Kasvuohjelman poikkihallinnollliset strategiset tavoitteet:

o Edistdmme yrittdjyytta ja investointien onnistumista aktiivisella
maankdytolld ja markkinoinnilla

e Toimimme aktiivisesti Rovaniemen eduksi erityisesti koulutuksen ja
saavutettavuuden (mm. korkeakouluverkosto, litkenne, maankaytto ja
tietolitkenne) osalta

Raportoitavat osa-alueet:

Kaupunkiympariston ja alueiden kehittaminen
Maankaytto ja liikkenne

Hankintapolitiikka

Kaupunkimarkkinointi

Matkailun edistaminen

SNSRI SIS

Sivistys-, hyvinvointi- ja vapaa-ajan palvelut
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Raportointi

1.

Kaupunkiympariston ja alueiden kehittaminen

Erityisesti elinvoiman kehittymisen nakokulmasta esiin nostettavat alueet:

Kavelykatu, ydinkeskusta ja kauppatori:

Alueiden kehittamisessa tulee korostua alueen yrittajien ja heidan edustajien
kuuleminen ja osallistaminen suunnitteluun.

Keskustan kehittamisesta on kaynnissa visioty0, joka tahtaa vuoteen 2050. Vision
mukaan kaupunkikeskustan asemaa arktisen alueen ytimena kehitetaan. Osa-
alueena siihen kuuluu saavutettava, monipuolinen ja viihtyisa keskusta-alue.

o Saavutettavuus mahdollistetaan ohjaamalla saapuva liikkenne E75 kautta
seka toteuttamalla hitaan liikkumisen alue seka pysakoinnin reformi.
Esteettomista kulkureiteista huolehtiminen seka kesalla etta talvella on
tarkeaa saavutettavuuden toutumisen kannalta.

o Monipuolisuus mahdollistetaan luomalla keskustan sisalla teemoitettuja
verkkoja esimerkiksi kavelykaduille, arktiselle muotoilulle, liikunnalle seka
kulttuurille, mutta myos maarittelemalla vahvemmin tiivistettavat,
toiminnalliselta intensiteetiltaan korkeat ja vastaavasti rauhalliset alueet
keskustan sisalla.

o Viihtyisyys mahdollistetaan lisiamalla vehreytta seka
liikkumismahdollisuuksia vihreassa verkossa, mm. ranta-alueella.
Viherymparistot ovat esteettomina kaikkien ihmisten hyvinvointia
edistavia ymparistdja ja tukevat myos matkailua.

Visio toimii kaynnistyvan strategisen yleiskaavan esiselvityksena.
Huomionarvoista on, etta naista muutoksista ehditaan toteuttamaan vain
yksittaisia toimenpiteita taman kasvuohjelman voimassaoloaikana.

Strategisessa yleiskaavassa 2050 jatketaan keskustan kehittamisen periaatteiden
tyostoa. Prosessissa osallistetaan sidosryhmia mukaan lukien yrittajia laajasti
vuoden 2024 aikana. Vuoden 2024 aikana luodaan tulevaisuuskuva, kehityskuva ja
rakennemallit, jotka toimivat varsinaisen kaavakartan ja -selostuksen
lahtokohtina.

Kaupunkikonsernin erilaisten lupapalvelujen koonti selkeaksi kokonaisuudeksi
esimerkiksi erilliselle lupasivustolle edistaa erityisesti keskusta-alueen
luvanvaraisen toiminnan ja tapahtumien jarjestamista.
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Kemijoen keskustan puoleinen ranta-alue (Lainaanranta - Sairaalanniemen valinen alue)
seka Valionranta ja Koskipuisto:

e Keskustan ranta-alueiden viihtyisyyden ja houkuttelevuuden parantaminen ovat
teemoja, jotka nousevat saannollisesti esiin, kun kuntalaisilta, yrittajilta ja muilta
Rovaniemella aikaansa viettavilta kysytaan keskeisimpia kehittamiskohteita.
Elinvoiman kehittamisen nakokulmasta jokirantaa on tarkeaa suunnitella siten,
etta sen eri alueet palvelevat kattavasti kuntalaisten, matkailijoiden ja yrittajien
tarpeita.

e Ranta-alueella tapahtuvalle yrittamiselle on tarkeaa luoda maankaytossa uusia
mahdollisuuksia. Jokirannassa sijaitsee kaupungin suurin potentiaali
kaupunkiympariston kehittamisen nakokulmasta.

Napapiirin alue ja Olleronvaara:

e Matkailun kasvua varten tulee turvata riittavat alueet Napapiirilta ottaen
huomioon VT4 muutokset seka lentokentan /puolutusvoimien tarpeet. Alueen
suunnitelmallinen kehittaminen parantaa turvallisuutta ja edistaa yrittajyyden
mahdollisuuksia alueella. Erityisesti tulee kiinnittdd huomiota Napapiirin alueen
liikennejarjestelyjen parantamiseen ja alueen saavutettavuuteen.

e Olleronvaaran alue on nykyisellaan varattu matkailutoimintojen kayttoon, joten
se mahdollistaa matkailun sujuvan laajentumisen.

Ounasvaara:

e Ounasvaaran alue aivan keskustan valittomassa laheisyydessa tarjoaa
mahdollisuudet, joita harvalla kaupungilla maailmassa on mahdollisuus tarjota.
Elinvoiman kehittamisen nakokulmasta on oleellista jatkaa alueen kehittamista
siten, etta alueen erityinen luonto ja rauha sailyy, mutta samalla alueen
vetovoima ja saavutettavuus kasvaa.

e Ounasvaaraa tulee kehittaa ymparivuotisen urheilun, liikkunnan, valmennuksen ja
hyvinvoinnin ja terveyden koulutus-, oppimis- ja kokemuskeskukseksi.
Ounasvaara, Santasport Lapin Urheiluopisto seka alueen korkeakoulujen
koulutus ja osaaminen luovat yhdessa erinomaiset puitteet kansainvalisesti
merkittavalle keskittymalle. YhteistyOn tiivistaminen ja selkea rahoitus- ja
toimenpidesuunnitelma ovat keskeisia keskittyman tunnettuuden lisadmiselle ja
kasvulle. Keskittymalla on myos liittymapinta Rovaniemen
ekosysteemisopimuksen toimeenpanoon, jonka tavoitteena on synnyttaa
kaupunkivetoisia innovaatioita ja kasvua.
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Ounasvaaran Master Planin tarkentaminen ja toteuttaminen seka alueen
toimijoita yhteen kokoavan kehittamistyoryhman saannollinen yhteistyo on
tarkeaa. Alue toimii loistavana alustana uusille innovatiivisille
kehittamishankkeille ja tapahtumille, joilla lisataan Ounasvaaran kestavaa kayttoa
ja mahdollistetaan aluetaloudellisia tuloja tuottavan elinvoiman kasvu.

Matkakeskukset

Rovaniemen nykyisten matkakeskusten eli linja-autoaseman ja rautatieaseman
alueiden kehittaminen ja edelleen jalostamisen on tunnistettu maankayton,
matkailun ja kuntalaisten arjen nakokulmasta merkittavaksi kokonaisuudeksi.
Tulevien vuosien aikana tulee 16ytaa kestavat ratkaisut naiden alueiden roolien ja
toimintojen selkeyttamiseksi.

Koska junaliikenne ja kaukoliikenteen bussiyhteydet eivat ole kuntien
toimivaltaan kuuluvia, korostuu naita palvelevien alueiden suunnittelussa
yhteistyon tarkeys valtion suuntaan.

Teollisuuden ja kaupan keskittymat:

Lampelan, Teollisuuskylan ja Alakorkalon alueita kehitetaan erityisesti tilaa
vaativan kaupan alueena seka edistetaan muun muassa kiertotalouden
toimijoiden mahdollisuuksia alueella. Yleiskaavan esiselvityksessa (Asuinalueiden
tiivistamisen suuntaviivat) esitetaan Lanssin, Lampelan ja Alakorkalon alueiden
muuttaminen asuinalueiksi pitkalla tahtaimella vuoteen 2050 mennessa.
Korvaavia teollisuusalueita pitkalla aikavalilla kartoitetaan strategisen
yleiskaavaprosessin aikana 2024-2026.

VT4:n uuden linjauksen mahdollistamat alueet:

VT4:n uuden linjauksen (Hirvas-Vikajarvi) toteutuessa avautuu uudenlaisia
mahdollisuuksia kaavoittaa ja toteuttaa logistisesti hyvin saavutettavia suuria
teollisuus- ja liiketontteja erityisesti lentokentan laheisyydessa seka nykyisen
VT4:n liittyvilla alueilla. Tama maankaytéllinen nakékulma on erityisen tarkeaa
logistiikan ja etaisyyksien hallinnan yritysympariston kehittymisen nakokulmasta.
VT4:n kehittaminen on tunnistettu hyvin tarkeaksi edunvalvonnan kohteeksi.

Palvelukylat ja palvelukylaalueet:

Palvelukylien ja palvelukylaalueiden kehittamista tarkastellaan erityisesti
laadittavassa maaseudun kehittamisohjelmassa. Ohjelman laadintaa
valmisteltaessa on tarkeaa maarittaa tarkasteltava nakokulma. Mikali tarkastelun
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keskiossa ovat alueen asukkaat on ohjelman laadinnan oltava lahtokohtaisesti
selkeasti laajempi ja poikkihallinnollisempi kuin kylaalueiden elinkeinoja

koskevassa tarkastelussa. Mikali maaseutuohjelma nahdaan kasvuohjelmaan

sidoksissa olevana ohjelmana, on elinkeinolahtoinen tarkastelu soveltuvampi

toteutusmuoto.

Yritysneuvontapalvelujen nakokulmasta maaseutuyritykset on luonnollinen ja
merkittava osa Rovaniemen kaupungin yritysasiakkaita. Maaseutuyrityksille on

tarjolla laajemmin rahoitusvaihtoehtoja johtuen sijainnista ja maarittelysta eri
maaseutualueisiin. Maaseuturahaston tuet on haettavissa ELY-keskuksen ja

Leaderin hallinnoimien hakujen kautta. Lisaksi Rovaniemen kylien
kehittamissaatio myontaa yrityssetelin muodossa avustusta maaseutualueen

yrityksille. Maa- ja metsatilat voivat saada Rovaniemen kaupungin myontamaa
avustusta eri tuotantotoiminnan kehittamistoimiin. Rovaniemen kaupungin

maaseutuviranomaisen tehtavaa hoitava Tervolan yhteistoiminta-alue hallinnoi

kehittamismaararahojen hakua.

Raportointi 2025

Keskeisimmait toteutuneet toimenpiteet 2025-
2026

Toimenpiteiden
vaikuttavuuden arviointi

Ounasvaaran hiihtokeskusalueen
kehittamissuunnitelman toteutus etenee
vaiheittain: vuonna 2025 rakennettiin
alamakipyorailyreitteja ja pyorapuisto, kesalla
2026 valmistuu rullahiihtorata.

Kaynnissa on alueen
kaavoituksen ja siihen
liittyvien kulkuvaylien,
pysakointialueiden ja
uudisrakennustarpeiden
kartoitus.

Lisaksi on kayty neuvotteluja
yritysten kanssa erilaisten
liikunnalliseten aktiviteettien
ja kokeilualustojen
rakentamiseksi.

Arctic Sports & Wellbeing Rovaniemi -
johtoryhma toimii myos Ounasvaaran alueen
kehittamistyoryhmana. ASWR:n kehittamista
tukeva kumppanuussopimus laadittu alueen
korkeakoulujen, tutkimus- ja oppilaitosten
kanssa. Kumppanuussopimuksessa on kuvattu
keskittyman tavoitteet ja tehtavat seka
maaritelty eri toimijoiden roolit keskittyman
vahvistamisessa. Rops on liittynyt uutena

Yritysten, oppilaitosten,
Luken seka kaupungin
kesken on jatkettu toiminnan
ja olosuhteiden kehittamista
seka Ounasvaaran aueella
etta kaupunkia ymparoivilla
alueilla. Tavoitteena on
liikunnan, urheilun seka
hyvinvoinnin olosuhteiden
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toimijana mukaan keskittyman kehittamiseen
edustaen urheiluseuraa.

seka palvelujen ja yritysten
toiminnan
kehittaminen.Toimijoiden
kesken on solmittu
yhteistoimintasopimus.
Keskeisia
kehittamishankkeita on mm.
Monilajihallin rakentaminen,
Ounasvaaran lukion
rakentaminen seka
innovaatiokeskittyman
suunnittelu ja toimeenpano.

Vt4 hankkeet ovat etenemassa/edenneet
suunnitellusti yleissuunnitelmavaiheesta
tiesuunnitelmavaiheiseen. Alueiden kaavoja on

paivitetty /paivitetaan vastaamaan tielinjauksia.

Hankkeet ovat elinvoimakeskuksen
valmisteluissa, joihin kaupunki on osallistunut
aktiivisesti.

Suunnitelmissa on
huomioitu kaupungin
mielipiteet hyvin.

Matkakeskus — rautatieaseman alueen
kehittamisen valmistelu on aloitettu vuoden
2025 lopussa, ja sita edistetaan vuoden 2026
aikana.

Ty6 on kaynnistynyt
suunnitelman mukaisesti
sidosryhmien kanssa.
Sidosryhmia ovat mm.
Valtion toimijat.

Napapiirin alueella on suunniteltu
rakennettavaksi asemakaavojen mukaisia
katualueita vuonna 2026, joilla parannetaan
alueen liikenneturvallisuutta ja
liikennejarjestelyita.

Liikenneturvallisuus ja
liikenteen sujuvuus
paranevat alueella katujen
rakentamisen jalkeen.

Lainaanrannan rakentaminen on paaosin
valmistunut vuonna 2025, jolla parannetaan
alueen viihtyvyytta, ja eri liikennemuotojen
kayton sujuvuutta. Alueen osalta valmistellaan
yritystoiminnan kausipaikan myontamisen
prosessia.

Alueen rakentaminen
viimeistellaan vuonna 2026.

Kavelykadun alueen kehittamisen
toimisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt
vuonna 2026. Kauppatori siirtyi vuoden 2026
alussa kaupungin hallintaan.

Vaikuttavuutta ei voida viela
arvioida.

Keskustan 2050 -vision ja strategisen
yleiskaavan sidosryhmaosallistamisen
eteneminen

Korkean rakentamisen
selvitys valmistuu kesalla
2026. Strategiseen
yleiskaavaan liittyvaa
osallistumista on ollut
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Keskustavisiossa tunnistettu korkean

vuonna 2025 kehityskuva- ja

rakentamisen selvitys on kaynnissa kevaalla rakennemallitydssa.
2026 ja siihen sisaltyy useita osallistumisen

mahdollisuuksia.

Teollisuuden /kaupan keskittymat Selvitys tehdaan

(Lampela/Teollisuuskyla /Alakorkalo)Strategisen
yleiskaavan rakennemallityOn yhteydessa
tunnistettu tarve lisaselvitykselle elinkeinoihin
liittyen. Kokoava Rovaniemen elinkeinoelaman
maankaytolliset tarpeet -selvitys on kaynnissa
kevaalla 2026.

poikkitoimialaisesti ja se
jasentaa seka profiloi
teollisuuden ja kaupan
keskittymia Rovaniemella.
Selvitys valmistuu kesalla
2026. Selvityksessa
kartoitetaan teollisuuden ja
kaupan keskittymia muiden
muassa alueilla Lampela,
teollisuuskyla ja Alakorkalo.

Maaseudun kehittamisohjelman osalta linjattiin
poliittisessa keskustelussa, etta kyseiset
toimenpiteet olisi jarkevinta sisallyttaa osaksi
uuden kasvuohjelman kokonaisuutta.
Kasvuohjelmaa on valmisteltu tasta
lahtokohdasta.

Maaseutualueita koskevien
toimenpiteiden sijoittaminen
osaksi kokonaisohjelmaa luo
yhtenaisen kokonaisuuden
kehittamisen nakokulmasta
ja vahentaa turhaa kaupunki-
maaseutu-
vastakkainasettelua.
Useimmat toimenpiteet
kattavat koko laajaa
kaupunkia.

2. Maankaytto ja liikenne

Erityisesti elinvoiman kehittymisen nakokulmasta esiin nostettavat teemat:

e Alueen yritysten ja Rovaniemelle potentiaalisesti sijoittuvien yritysten

maankayton tarpeiden tunnistaminen ja tarkempi maarittely on tarkeaa
elinvoiman jatkuvan kasvun mahdollistamiseksi. Tata tyota varten tulee vahvistaa

elinvoiman sijoittumismarkkinoinnin osaamista ja toimialojen keskinaista

yhteistyota.

e Vapaiden tonttien ja niiden hinnoitteluperiaatteiden tulee olla helposti
loydettavissa Tata tulee edistaa sahkdisen tontti- ja toimitilaporssin

kehittamisella.
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Maankayton lupapalvelujen yhteensovittaminen ja sujuvoittaminen edistavat
elinvoiman kehittymisen edellytyksia. Palveluprosessia tulee kehittaa erityisesti
digitaalisia asiointimahdollisuuksia ja yhdenmukaista yritysneuvontaa lisaamalla.

e Toimitilarakentamisen kustannusten matalana pitamiseksi tulee valttaa

kaavoittamista alueille, joissa perustamiskustannukset ovat korkeita.
e Maankayton keskeisimpien prosessien kaantaminen englanniksi ja naiden

lisaaminen kaupungin englanninkielisille verkkosivuille helpottaa vieraskielisten
asiointia ja edesauttaa kansainvalisten yritysten sijoittautumista.

e Sesonkiluontoisen tyomatkaliikenteen parantaminen on noussut esiin erityisesti
yrittajien taholta. Joukkoliikenteen kehittamisedellytysten ja

matkustajapotentiaalin selvittdminen olisi tarkeda matkailun kasvun
nakokulmasta. Sesonkiluonteisen tyévoiman kohtuuhintaiset

asumismahdollisuudet on myos merkittava tekija osaavan tydvoiman saannin
houkuttelemiseksi ja pitamiseksi. Maankayton keinoin olisi tarkeaa luoda

mahdollisuuksia tatd tukevan asumisen kehittymiseen.
e Kestavan matkailun kasvattamiseksi Rovaniemi tukee maata pitkin

saavutettavuuden kehittamista ja mahdollisia avauksia Pohjois-Kalotin alueen

aluejunaliikenteen kehittamisesta.

e DPyritddn luomaan maankayton keinoin edellytyksia vihrean siirtyman ja

erityisesti uusiutuvaan energiaan liittyvien investointien toteutumiselle.

Raportointi 2025

Keskeisimmat toteutuneet toimenpiteet
2025-2026

Toimenpiteiden vaikuttavuuden
arviointi

Elinkeinorakenteen maankaytollisten
tarpeiden selvitys

Selvitystyo valmistuu alkukesaan
2026 mennessa.

Sesonkityomatkaliikenne /joukkoliikenteen
kehittamisedellytysten selvitys +
sesonkiasumisen maankaytolliset
ratkaisut.

Sesonkiasumista tarkastellaan
osana strategisen yleiskaavan
asumisen alueita.

Kaupungin johto on tehnyt
raideliikennetta ja tieinfraa koskevaa
edunvalvonta tyota. Visit Rovaniemi on
edistanyt maata pitkin tapahtuvaa
matkailua.

Raideliikenteen kehittaminen
pohjoisessa on noussut fokukseen
valtion taholta.

Nelostien kehittamisen
suunnittelu on edennyt seka
Rovaniemen keskustan pohjois-
etta etelapuolella.
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Matkailijamaarat junareiteilla ovat
olleet kasvussa.

Vihrean siirtyman investointien Toteutuessaan investoinneilla voi
maankaytollisia edellytyksia on edistetty olla vaikutusta kaupungin
yhdessa hankkeita toteuttavien tahojen elinkeinorakenteen

kanssa eri puolilla kaupunkia. Esimerkkina | monipuolistumiseen ja
Meltauksen uusiutuvan energian hankkeen | tyopaikkatarjontaan.
osayleiskaava, jonka kaavoitus
keskeytettiin kaupunginhallituksessa
13.4.2026.

3. Hankintapolitiikka

Erityisesti elinvoiman kehittymisen nakokulmasta esiin nostettavat teemat:

e DPaikallisten yritysten kasvun ja kehityksen mahdollistaminen on tarkeaa
erityisesti toimitiloihin liittyvissa korjaus- ja uudisrakentamisinvestoinneissa.

e Kaupunki voi tukea paikallisten yritysten edellytyksia osallistua kilpailutuksiin
markkinavuoropuhelun keinoin. Lisaksi voidaan jarjestaa infotilaisuuksia tulevista
kilpailutuksista ja siita, miten yritykset voivat niihin osallistua.

e 5-10 vuoden aikajanteella olisi tavoiteltavaa, etta paikallisista yrityksista kasvaisi
yksi tai useampi liikevaihdoltaan sellaiseen kokoluokkaan, jossa se voi toimia
kaupungin suurimpienkin toimitilahankkeiden paatoteuttajana.

e Toisaalta uusien yritysten sijoittuminen alueelle lisaa aluetaloudellisia
vaikutuksia, mika tulee ottaa myos huomioon hankintoja suunniteltaessa.

Raportointi 2025
Keskeisimmat toteutuneet Toimenpiteiden vaikuttavuuden
toimenpiteet 2025-2026 arviointi
Kaupunki toteuttaa Markkinavuoropuhelut lisaavat
markkinavuoropuhelun hankinnan kohteen tuntemusta ja niilla

paasaantoisesti kaikissa hankintalain | on keskeinen merkitys
kynnysarvot ylittavissa hankinnoissa. | hankintaprosessin onnistumiselle.

Markkinavuoropuhelua kaydaan Markkinavuoropuhelujen avulla
myOs pienhankinnoissa. kaupunki saa tietoa alalla toimivista
Markkinavuoropuhelu toteutetaan yrityksista.
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hankintaan parhaiten soveltuvalla
tavalla. Markkinavuoropuhelun
keinoja ovat esimerkiksi
tietopyynnon julkaiseminen Hilma-
ilmoituskanavassa, yleisten
infotilaisuuksien jarjestaminen,
yritysten kanssa pidettavat
markkinavuoropuhelutilaisuudet,
yritysesittelyt seka hankinta-
asiakirjojen kommentointipyynnot.
Tarjoaja voi tayttaa tarjouskilpailussa | Ryhmittymana tarjoaminen

asetetut yritysta koskevat mahdollistaa pienten yritysten
soveltuvuusvaatimukset (esim. yhteisen paasyn laajempiin
lilkevaihtovaatimus), jattamalla hankintoihin.

tarjouksen ryhmittymana tai
vetoamalla alihankkijan
voimavaroihin. Kaupungilla on
kaytossa tarjouspyyntojen
mallipohjat, jotka sisaltavat
ohjeistuksen tarjoajille ryhmittymien
tai voimavara-alihankkijoiden
kaytosta.

4. Kaupunkimarkkinointi

Erityisesti elinvoiman kehittymisen nakékulmasta esiin nostettavat teemat:

e Erialojen tydvoiman tarpeiden kartoittaminen on tarkeaa. Taman perusteella
voidaan toteuttaa potentiaaliselle tydovoimalle kohdennettuja
markkinointikampanjoita.

e Hyodyntamalla Rovaniemen asukkaita ja yrityksia markkinoinnin lahettilaina
voidaan tuoda esille aitoa Rovaniemea.

e Rovaniemen vetovoimatekijoiden nakyvalla esiin nostamisella markkinoinnissa
pystytaan vahvistamaan edelleen Rovaniemen kiinnostavuutta.

e Rovaseudun Markkinakiinteiston tukeminen yrityksille sopivien toimitilojen
markkinoinnissa edesauttaa yritysten sijoittumista alueelle.
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Raportointi 2025

Keskeisimmat toteutuneet Toimenpiteiden vaikuttavuuden
toimenpiteet 2025-2026 arviointi

Verkkosisaltdjen kehittaminen: Verkkosivua on kehitetty puhtaan
Elamaa Rovaniemella - palveluviestinnan nakokulmasta myos

Opiskelijaelamaa Rovaniemella -sivut | kaupunkimarkkinointia palvelevaksi.
Sivuilla tuodaan esiin Rovaniemen
vetovoimatekijoita. Asukkaita ja ilmidita
hyddynnetaan markkinoinnin

lahettilaina.
Business Arena North 2025 - Rovaniemi nakyi vahvasti Business
tapahtuma Oulussa Arena North -

verkostoitumistapahtumassa
(aluekehitys, investoinnit, matkailu).
Kaupunki esitteli sijoittautumiseen
liittyvia palveluitaan ja
menestystarinoitaan. Samanaikaisesti
toteutettiin tapahtumanakyvyytta
tukeva digimarkkinointikampanja.
Kaupunkimarkkinoinnin Kaupunkimarkkinoinnin tarinaa ja
konseptointi paaviesteja kehitetaan (2025-2026)
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa,
mm. kaupungin palvelut, yritykset,
oppilaitokset, konserniyhtiot, hankkeet,
matkailumarkkinoijat, muut
sidosryhmat. Tavoitteena yhtenaisten
viestien luominen ja hyédyntaminen
lapileikkaavasti eri toimijoiden
markkinoinnissa vaikuttavuuden

lisadmiseksi.
Oppilaitosyhteistyo, viestinnan ja Rovaniemen kaupunki ja oppilaitokset
markkinoinnin oppilaitosverkosto aloittivat yhteisen viestintaverkoston

kevaalla 2025. Keskeisena tavoitteena
on lisata Rovaniemen vetovoimaa
opiskelijakaupunkina ja valmistumisen
jalkeisena asuinpaikkana. Verkosto
kokoontuu saannollisesti.
Viestintaverkoston toiminnassa ovat
mukana yhteistyota koordinoivan
kaupungin lisaksi Lapin yliopisto, Lapin
ammattikorkeakoulu, Lapin
koulutuskeskus REDU ja Santasport
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Lapin Urheiluopisto. Viestintaverkoston
projektiryhmissa on tehty seuraavia
toimenpiteita
e Vuosittainen
toimintasuunnitelma ja profiilit
¢ Oppilaitosten ja Rovaniemen
kaupungin verkkosivujen
kehittaminen ja
ristiinmarkkinointi
¢ Yhteishakujen aikainen
markkinointi
o Kansainvalisen viestinnan ja
markkinoinnin kehittaminen
¢ Yhteisten tapahtumien ja
kampanjoiden suunnittelu
¢ Yhteisten tavoitteiden maarittely
ja sanoittaminen

Tyo6voiman tarpeiden kartoittaminen | Vuoden 2026 aikana kartoitetaan
tyollisyysalueen yritysten tyovoima- ja
osaamistarpeita. Kartoituksen tulosten
perusteella voidaan toteuttaa

kohdennettuja

markkinointikampanjoita.
Sijoittautumisen Sijoittautumismyynnin ja -
markkinointimateriaalit markkinoinnin tarpeisiin luotiin

monikieliset esitysmateriaalit, joita voi
hyodyntaa esim. myyntitilanteissa ja
tapaamisissa yritysten kanssa seka
digikampanjoinnissa.

5. Matkailun edistaminen

Erityisesti elinvoiman kehittymisen nikokulmasta esiin nostettavat teemat:

e Sustainable Travel Finland (STF) -ohjelma tulee jalkauttaa yrityksiin. Puhdas
luonto, ekologisuus ja yhteistoiminta asukkaiden kanssa ovat matkailun
kestavyyden avainalueita. Kestavyys ja vastuullisuus edellyttavat yhteisia
matkailun pelisaantoja. Yrityksille jarjestetaan valmennuksia vuonna 2024 STF-
merkin saamiseksi.

e Business Rovaniemen yritysneuvontapalvelujen kayttoa matkailuyrityksissa tulee
pyrkia aktiivisesti kasvattamaan.
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e Luonto-, kulttuuri- ja liikkuntamatkailu tulee nostaa nakyvaksi osaksi

matkailun kokonaisvaltaista kehittamis- ja hanketoimintaa. Tata tyota edistetaan
muun muassa ekosysteemisopimuksen keinoin. Tavoitteena on perustaa
yritysvetoinen luontoliikuntamatkailun innovaatioklusteri.

e Matkailuinfrastruktuurin kehittaminen (nahtavyydet, reitisto, mahdolliset uudet
matkailualueet) on tarkea perusta Rovaniemen matkailun kehittamiselle.

e Ymparivuotisuus tarjoaa Rovaniemen matkailulle merkittavaa kasvupotentiaalia,
mutta myos haasteita.

o Lumettoman kauden lento- ja muiden yhteyksien kehittaminen on
olennaisen tarkeaa.

o Pyodramatkailun kehittaminen laaditun tiekartan mukaisesti on keino
edistaa matkailun kestavyytta ja ymparivuotisuutta seka lisata
ymparivuotisia matkailutuloja kaupunkiin.

e Tapahtumatuotannon vahvistaminen on tarkeaa kaupungin elinvoimaisuuden
monipuolistamisen nakokulmasta. Lisaksi se tukee kaupunkilaisten hyvinvointia.
Tapahtumatuotannon edellytyksia, mahdollisuuksia ja kaytantdja tulee kehittaa
yhteistyossa erityisesti Visit Rovaniemen ja Rovaseudun Markkinakiinteistojen
kanssa. Visit Rovaniemen rooli on ennen muuta markkinoida Rovaniemea
tapahtumapaikkana. Tapahtumien osalta yhteistyota tulee tehda myos eri
seurojen ja muiden toimijoiden kanssa.

e Yrityksia kannustetaan yhteiskehittamiseen ja innovointiin vastuullisuuden ja
ymparivuotisuuden lisaamiseksi. Yrityksille jarjestetaan innovaatioklinikoita seka
rahoitusklinikoita tyon tueksi vuosina 2024 ja 2025.

e Lisataan matkailu- ja kulttuuritoimijoiden yhteistyota ja vuoropuhelua ja
tunnistetaan kulttuuri elinvoiman rakentajana ja yllapitajana.

e Kaupungin laatimia asunnon lyhytvuokrauksen pelisaantdja on tarkeaa tuoda
esiin eri kanavissa, jotta voidaan edistaa vastuullista majoitustoimintaa seka
valttaa ongelmatilanteita ja tarvittaessa puuttua niihin.

Raportointi 2025
Keskeisimmat toteutuneet Toimenpiteiden vaikuttavuuden
toimenpiteet 2025-2026 arviointi
Kulttuurimatkailu-tyéryhma Poikkihallinnollisen tyéryhman

toimintaa osallistuu edustajia eri
toimialoilta ja sidosryhmista. Dialogia
on kayty matkailu- ja
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kulttuuritoimijoiden kanssa.
Valiraportti laadittu 2025.

ICCE-hanke

Aalto-vuosi ja -viikko 2025

Lisannyt Rovaniemen tunnettavuutta
Aalto-kaupunkina.

UNESCO:n The Creative Cities
Network-jasenyys

Rovaniemen kaupunki valittiin
UNESCO:n luovien kaupunkien
verkoston jaseneksi arkkitehtuurin
karjella. Valittuja kaupunkeja on
yhteensa 5.

Tapahtumatuotannon selvitys

Yleiset kulttuuripalvelut kartoitti
tapahtumatuotannon jarjestamisen
rakenteita Suomessa ja laati
ehdotuksen kaupungin
tapahtumatoimiston perustamisesta.
Raportti laadittu. Visit Rovaniemen
rooli tapahtumatuotannon
kehittamisen osalta pieneni, kun
kyseista palvelua ei enaa ostettu
yhtiolta.

Matkailuohjelma 2040 valmistelu

Kaynnistetty Rovaniemen
matkailuohjelman valmistelu, jossa
tavoitteena on kestavan ja
ymparivuotisen matkailun
vahvistaminen vuoteen 2040
mennessa.

Matkailun kehitysryhma

Kehitysryhman toiminta on jatkunut ja
sen toiminta on vakiintunut. Tyoryhma
toimi my0s tarkeassa roolissa
matkailuohjelman valmistelussa.

Hyvinvointi- ja
luontoelamysmatkailun
innovaatioklusteri — hanke on
kaynnistynyt

Toteutettu ylimaakunnallisia tyopajoja
monipaikkaisten palvelujen
kehittamisen ja yritysten valisen
yhteistyon tueksi. Tyopajoihin
osallistunut noin 30 yritysta.

Uusien pyoOrailyreittien
rakentaminen: Santa’s Trail ja
Ounasvaaran uudet alamakireitit
seka minitrail-center

Uudet reitit ja minitrail-center avattu
syksylla 2025. Yritysten palvelut
pyoramatkailun tueksi.

Arctic Trails hankkeet tukemaan
pyoramatkailua: reittihanke
Mantyvaara-Sinetta-Vennivaara.

Hankkeille saatu rahoitus ja
kaynnistyvat kesalla 2026.

STF-Vastuullisuusvalmennukset
matkailuyrityksille

Yrityksille jarjestettiin
valmennuskokonaisuus STF-merkin
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saavuttamiseksi. Palaute
valmennuksista oli hyva, ja noin 20
yritysta on saavuttanut vuosina 24-25
hankkeen aikana merkin.

Rovaniemen matkailun uusi aika -
hanke

STF-Valmennusten lisaksi hankkeessa
on jarjestetty yrityksille
innovaatioklinikoita, kuten
kesamatkailun superpaiva.
Superpaivaan osallistui lahes 60
yritysta ja sen tavoite oli kehittaa
ymparivuotisia matkailupalveluita.

Vastuullisen matkailualueen
kehittamisen kokonaisuus

Uuden alueen kartoitus ja
suunniteluty6 poikkihallinnolllisena
yhteistyona (elinkeino- ja tekniset
palvelut).

Vastuullisen matkailualueen
kehittamismalli ~hankkeen toteutus.

Business Rovaniemen
yritysneuvontapalvelujen kayton
kasvattaminen matkailuyrityksissa

Yritysneuvontapalvelujen kayttd on
lisaantynyt matkailualalle
perustettavien uusien yritysten ja siella
jo toimivien yritysten osalta. Tama on
tapahtunut seka matkailualan
tarjoamien mahdollisuuksien ja
kysynnan takia etta Business
Rovaniemen matkailualalle
suunnattujen erilaisten tilaisuuksien ja
valmennusten ansiosta.

Lumettoman kauden lento- ja
muiden yhteyksien kehittaminen
sisallytettiin Visit Rovaniemen
palvelusopimukseen.

Vuosi 2025 oli haastava Visit
Rovaniemen toiminnan nakékulmasta,
kun kaupungin tuli kilpailuttaa
matkailumarkkinoinnin palvelu.
Keskusteluja lento- ja junareiteista on
kayty eri toimijoiden kanssa.

Lyhytvuokrauksen pelisaantdja on
tuotu esiin eri kanavissa

Teema on ollut hyvin nakyvasti esilla
viime vuosina. Asiaa on kasitelty
asukastilaisuuksissa ja
lautakuntatasolla. Valtiolta odotetaan
toimintaa ohjaavaa lainsaandantoa.

6. Sivistys-, hyvinvointi- ja vapaa-ajan palvelut
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Erityisesti elinvoiman kehittymisen nakokulmasta esiin nostettavat teemat:

e Toimiva yhteistyd Lapin hyvinvointialueen kanssa riittavien opiskeluhuollon
palveluiden ja hyvinvointia edistavien vapaa-ajan palvelujen turvaamiseksi on
tarkeaa.

e Lukiokoulutuksen jarjestamisessa tulee ennakoida mahdollinen lisaryhmien tarve,
mikali muualta maakunnasta hakeutuu kaupungin lukioihin nykyista enemman
peruskoulunsa paattavia nuoria.

e Kulttuuri-, lifkkunta- ja nuorisopalveluiden kehittaminen tulee integroida
tiiviimmin osaksi kaupungin elinvoiman kehittamista ja kasvua.

e Pitovoiman kannalta kaupunkia on hyva kehittaa houkuttelevana opiskelijan
kotikaupunkina seka vetovoiman kannalta merkittavana arktisena
tapahtumakaupunkina.

e On tarkeaa ottaa huomioon, etta elinvoimaa sen laajassa merkityksessa on myo6s
sosiaalinen hyvinvointi joka huomioi haavoittuvissa elinoloissa elavat asukkaat.

Raportointi 2025

Keskeisimmait toteutuneet Toimenpiteiden vaikuttavuuden

toimenpiteet 2025-2026 arviointi

Rovaniemi opiskelijan kotikaupunki - | Jarjestetty vuosittaisia tapaamisia,

tapahtumat tyOpajoja ja tapahtumia yhdessa
opiskelijajarjestdjen kanssa.

Kulttuuriohjelman paivitys 2026- Kulttuuriohjelman paivittaminen

2030 yhdessa paikallisen luovan yrityksen
Flatlight Creative House:n kanssa.
Prosessissa kuultiin eri ikaisia
kuntalaisia kyselyn ja
yhteiskehittamispajojen avulla.

Tyhjat tilat -tyopajakokonaisuus Osallistuttiin valtakunnalliseen Tyhja

yhdessa ymparistoministerion ja tilat -tyopajakokonaisuuteen.

keskisuurten kasvukaupunkien Rovaniemella jarjestettiin tyopaja

verkoston kanssa. 30.9.2025. Tilaisuuteen osallistui
edustajia keskisuurista
kasvukaupungeista seka
ymparistoministeriosta.

Kaikukortti Uusia Kaikukortteja vuonna 2025 jaettu
948 kayttoonottoaste 51,4%.
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Kayttoonottoaste muualla
valtakunnassa on 33,2%. Kaikkien
voimassaolevien Kaikukorttien maara
3128, kayttoaste 40,7%. Suosituin
kohde oli uimahalli Vesihiisi 12 130
leimausta. 2. Lapin maakuntamuseo 654
ja 3. Tiedekeskus Pilke 588.

Kortteja on jaettu eniten tyoikaisten
sosiaalityosta (142),
mielentervyspalveluista (73) ja
kolmantena Kotokunta
vastaanottokeskus (54). Kaupungin
palveluista nuorisopalvelut on jakanut
eniten (24).

Maksuttomat tapahtumat ja palvelut | Vapaa-ajan palvelut jarjesti useita

haavoittuvassa elinoloissa elaville maksuttomia tapahtumia lapsille,
asukkaille nuorille, tyoikaisille ja ikaantyneille.
Kulttuuripalveluiden tapahtumien Kaupungin virallisten juhlien ja
kehittaminen tapahtumien kehittaminen yhdessa eri

yhteistyotahojen kuten
puolustusvoimien, seurakunnan ja
jarjestojen kanssa.

Kulttuuripoimuri —hanke (THL) ja Kehitettiin etsivaa kulttuurista
ikaystavalliset kulttuuripalvelut vanhustyota yhdessa Laphan, Ranuan,
Posion, Piste Kollektiivin seka
jarjestojen kanssa. Tavoitteena on
vastata ikaantyvan vaeston terveyden-
ja hyvinvoinnin haasteisiin kulttuurin

keinoin.
Maakunnallisen kulttuurin MAKUA-verkostoon kuuluu kaikki
asiantuntijaryhman (MAKUA- Lapin kunnat ja Saamelaiskarajat,
verkosto) toiminta Kulttuurivirasto, Lupa- ja
valvontavirasto, Elinvoimakeskus ja
Lapin liitto.
Poikkihallinnollisen liikkumisen ja Palvelualueiden johtoryhmien kanssa
liikkunnan edistaminen on keskusteltu toimenpiteista ja

tavoitteista vuonna 2025. Jatkosteppina
poikkihallinnollisen liikkumisohjelman
laatiminen kaynnistetaan kevaalla 2026.
Koulutuspalveluissa on aloitettu
koulupaivan liikunnallistamiseen
liittyvan lakimuutoksen toimenpiteet
mm. yhteistyossa Liikkuva koulu-
hankkeen ja Santasportin kanssa.
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Lukiokoulutuksen lisaryhmat Lukiokoulutukseen huomioitiin
talousarviovalmistelussa lisaryhman
perustaminen lukuvuodelle 2026-2027.

Toimiva yhteisty0 Laphan kanssa Yhteistyota Laphan kanssa tehdaan
koulujen tasolla paivittain ja
opiskeluhuollon tiimin,
koulutuspalveluiden ja oppimisen tuen
palveluiden yhteisty0 on lisaantynyt
mm. uusien yhteistyoryhmien kautta.
Yhteistyossa erikoissairaanhoidon
kanssa paasty myos rakenteellisella
tasolla: saannolliset tapaamiset
esimerkiksi lasten ja nuorten
psykiatrian henkil0ston kanssa (kasvun
ja oppimisen tuen tiimin edustus,
sairaalaopetus ja psykiatria).
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